KIVONAT

A Képviselo-testiilet 2025. februar 27-én megtartott
ilésérol késziilt jegyzokonyvbol

Kiskunhalas Varos Onkormanyzata Képviseld-testiilete
45/2025. (11.27.) hatarozata
A Halas-T Kft. 2025. évi tizleti tervének elfogadasa

Kiskunhalas Varos Onkormanyzat Képvisel8-testiilete a Halas-T Kft. 2025. évi iizleti tervét 3.431.000
Ft 2025. évre tervezett adozott eredménnyel a melléklet szerinti tartalommal elfogadja.

Hatarido: 2025. koltségvetési év
FelelGs: Fiilop Robert polgarmester

A Képviselo-testiilet jelen hatarozatarol értesiil:

Molnar Ferenc Halas-T Kft. igyvezetdje
Szécsényi Zsolt pénziigyi és gazdalkodasi osztalyvezetod

Hatarido: azonnal
Felelds: dr. Rékasi Cecilia jegyz6
K. m.f.
Fiilop Robert s.k. dr. Rékasi Cecilia s.k.
Jegyzokonyvet hitelesitd képviselok:
Dudas Imréné s.k. Gyongyi Laszlo s.k.

Kivonat hiteléil: 2025. februar 27.



HALAS-T Vagyonhasznosito
Korlatolt Felelosségii Tarsasag

11878283-3530-113-03
Statisztikai szamjel

Cg:03-09-107677
CégjegyzEk szama

Halas-T Kft.

6400 Kiskunhalas, Kuruc Vitézek tere 22/a

UZLETI TERV

2025
1. A vaéllalkozas tevékenységének rovid ismertetése
2. 2./a "A" Eredménykimutatas(6sszkoltség eljarassal)

2./.b A varhato bevételek-kiadasok részletezése

2025 februar 14 Lo _j

Molnar Ferenc
igyvezetd



HALAS-T Vagyonhasznosito
Korlatolt Felelosségli Tarsasag

6400 Kiskunhalas,Kuruc Vitézek tere 22/a

11878283-3530-113-03
Statisztikai szamjel

Cg:03-09-107677
Cégjegyz€k szdma

"A" EREDMENYKIMUTATAS (6sszkoltség eljarassal)

2.a/1. oldal

adatok E Ft-ban

El6z6
So,r- A tétel megnevezése 2024.évi é\,/(ek), 2025.évi
szam terv modosi- terv
tdsai

a b ¢ d e
1 1 Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1206 180 672 330
2 2 Exportértékesités nettd arbevétele
3 I.  Ertékesités netto arbevétele (01+02) 1206 180 672 330
4 3 Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa +
5 4 Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értéke
6 II.  Aktivalt sajat teljesitmények értéke (£03+04) 0 0
7 III. Egyéb bevételek
8 ebbdl: visszairt értékvesztés
9 5  Anyagkoltség 834 690 312770
10 6  Igénybe vett szolgaltatasok értéke 9260 12 540
11 7  Egyéb szolgaltatasok értéke 182 730 144 500
12 8  Eladott aruk beszerzési értéke
13 9  Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 94 220 98 230
14 IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 1 120 900 568 040
15 10  Bérkoltség 62 180 73 560
16 11 Személyi jellegii egyéb kifizetések 3 580 5960
17 12 Bérjarulékok 9310 11 050
18 V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 75 070 90 570
19 VI. Ertékcesokkenési leiras 800 1100
20 | VII. Egyéb raforditasok 6 730 9210
21 ebbdl: értékvesztés 0 0
22 A.  UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I=II+III-IV-

V-VI-VII) 2 680 3410

Kiskunhalas, 2025 februar 14 8 1

Molnar Ferenc
ligyvezetd




HALAS-T Vagyonhasznosito
Korlatolt Felelosségli Tarsasag

6400 Kiskunhalas,Kuruc Vitézek tere 22/a

11878283-3530-113-03 2.a/2. oldal
Statisztikai szamjel

Cg:03-09-107677
Cégjegyz€k szdma

"A" EREDMENYKIMUTATAS (6sszkoltség eljarassal)
adatok E Ft-ban

El6zo
ssz(:i:;n A tétel megnevezése 20t2;.‘c,3v1 ;zf;ks)i_ 20t2eSr.‘e7:v1
tasai
a b c d e
23 13 Kapott (jard) osztalék és részesedés
24 ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
25 14 Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
26 ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
27 15 Befektetett pénziigyi eszk6zok kamatai, arfolyamnyeresége
28 ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
29 16  Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegli bevételek 300 360
30 ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
31 17  Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei
32 ebbdl: értékelési kiilonbozet
33 | VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 300 0 360
34 18 Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
35 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
Befektetett pénziigyi eszkdzokbdl (érrtékpapirokbol, kolesonokbol)
36 19  szarmazo6 raforditasok
37 ebbdl kapcsolt vallalkozasnak adott
38 20  Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok
39 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
40 21  Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
41 22 Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai
42 ebbdl: értékelési kiillonbozet
43 IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+£21+22) 0 0 0
44 B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 300 0 360
45 C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) 2980 0 3770
46 X. Adodfizetési kotelezettség 268 339
47 D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 2712 0 3431

Kiskunhalas 2025 februar 14 1
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Molnar Ferenc
ligyvezetd




HALAS-T Vagyonhasznosito
Korlatolt Felelosségii Tarsasag

6400 Kiskunhalas,Kuruc Vitézek tere 22/a

2.b/1.oldal

Bevételek-Kiadasok részletezése (E Ft)

Tavhotermelés és aramtermelés

Tavhoétermelés bevétele
Egyéb bevételek
Kozvetitett vizdij bevétele
Kozvetitett aramdij

Arbevétel 6szesen

Anyagjellegi raforditasok
Gazdij+ alapdij
Aramdij
Egyéb anyagkoltség
Igénybe vett szolgaltatasok értéke
Egyéb szolgaltatasok értéke
Kdzvetitett szolgaltatas(viz)
Kozvetitett aramdij

Személyi jellegi raforditasok
Bérkoltség
Személyi jellegl egyéb kifizetések
Bérjarulékok

Egyéb raforditasok

Raforditasok 6sszesen:

Tavho-és aramtermelési (kiilsé)
tevékenység eredménye

Kiskunhalas, 2025.februar 14.

2024.évi terv 2025.évi terv

915700 460 900

195 200 113 200

22 480 38 730

72 800 59 500

1206 180 672 330
1120 900 568 040

811700 284 800

15 200 13 160

8 150 14 810

9 260 12 540

182 370 144 500

21 820 38 730

72 400 59 500
75070 90 570

62 180 73 560

3580 5960

9310 11 050

6730 9210
1202 700 667 820
3480 4 510

1
Molnar Ferenc

ligyvezeto



HALAS-T Vagyonhasznosito
Korlatolt Felelosségii Tarsasag

A vallalkozas tevékenységének rovid ismertetése

HALAS-T Vagyonhasznositdé Korlatolt Feleldsségli Tarsasag 1999-ben
alakult, 51% -os 6nkormanyzati, valamint 49%-os -magantulajdonban 1évo-
Halas-Tavho Kft tulajdonlasaval. Ezt a tulajdonosi 0sszetételt Kiskunhalas
Varos Onkormanyzatanak Képviseld-Testiilete dontésével 2012.augusztus
06-4n megvaltoztatta, a Halas-Tavhé Kft. iizletrészét megvasarolta. A
gazdasagi tarsasadg 100%-os dnkormanyzati tulajdonba kertilt.

A tarsasag fO teveékenysége a varos terliletén a tavhd- és hasznalati
melegviz szolgaltatashoz sziikséges hd eldallitasa melegvizes gazkazanok
¢s 1 db gazmotor segitségével. A gazmotorral kapcsolt elektromos
aramtermelési tevékenység is végezhetd. Jelenleg nem lizemel €s varhatoan
mar nem 1s fog mert Ujrainditdsa olyan koltségekkel jarna, ami
gazdasagtalanna tenné a miitkodéset.

A szolgaltatdsokhoz sziikséges géaz- ¢€s villamos energia beszerzése

hatarozott idejli szerzddésekkel biztositott. A melegviz eldallitdsahoz
sziikséges hidegviz beszerzése a Kiskunsagi Vizikozmii Kft-tol torténik.

Az Uzleti terv szoveges indoklisa

A tavhOtermeldi tevékenység 2012.09.01-1 atvétele megvaltoztatta
tarsasagunk struktardjat. A korabbi években csupan vagyonhasznositasi
tevékenységet végz0, tavhorendszerének bérbeadasaval foglalkozd cég
mara ca. 1300 fogyasztd (lakossagi, KKI és lizleti) tavho- és hasznalati
melegviz ellatasdhoz sziikséges hot allitja eld a tavhdszolgaltatod részére.

A rendelkezésre allo human-eroforras bemutatasa

A szervezet iranyitasi szintje:
Ugyvezetd igazgatd 1 16

A szervezet ellendrzési szintje:
Feliigyeld Bizottsag 3 106 (tiszteletdij)



HALAS-T Vagyonhasznosito
Korlatolt Felelosségii Tarsasag

A szervezet végrehajtdsi szintje:

Adminisztracio 2 10
Miszaki vezeto 1 fo
Futom kezelo-karbantarto 6 10
Egyéb tevékenység 8 16

Allandé létszam: 21 £6

Az uzleti terv szamadatainak elemzése

Az 50/2011. (IX.30.) NFM rendelet szerint ,,5. § (1) Az 1. mellékletben
meghatarozott értékesitd, valamint a tavhdszolgaltatod targyévi auditalt eves
beszamoldjaban szerepld, a Tszt. hatdlya ala tartozo tevékenységébol
szarmazo addzas elotti eredménye nem haladhatja meg az armegallapitas
soran figyelembe vett konyv szerinti bruttd eszkozértek és a
nyereségtényezd szorzatdnak mértékét (a tovabbiakban: nyereségkorlat).
(2) A nyereségtényezo

a) a tavhotermeld 1étesitményt tizembe helyezd esetében 4,5%.”

A 2005. evi XVIII. torvény a tavhdszolgaltatasrol kizarja a
keresztfinanszirozast és a versenytorzitast.

Uzleti terviink e jogszabalyok figyelembevételével késziilt.

Bevetelek:

Az értekesitéi dij az 50/2011. (IX. 30.) NFM rendelet 1. mellékletében
meghatarozottak szerint 2024. évben 12.337,- Ft/GJ volt, 2025. évben
7.936,- Ft/GJ lesz ¢és alapdijat is tartalmaz a rendelet 11.534.000/ho
értékben. Ez az 0sszeg varhatoan elegendd lesz a cég miikodéséhez. Ennek
megfelelden a tavhotermeld tevékenységiinkbdl 2025. évben 460.900 eFt
arbevétellel szamolhatunk, ami fiigg a vilagpiaci gazartol.

A sajat gazmotor miikodtetése jelenleg gazdaséagtalan, ezért sajat
aramtermelés értékesitésével nem szamolunk.

Egyéb tevékenységeinkbdl, melyek a fogyasztdéi rendszeren végzett
karbantartas, palyazatok €s a vizora, hOmennyiségmeérd cserék dijaibol €s a
kiils6 tulajdont gazmotor miitkodésébdl, lizemeltetésbdl allnak, €s mintegy
113.100 eFt bevételre szdmithatunk.



HALAS-T Vagyonhasznosito
Korlatolt Felelosségii Tarsasag

A tavhoOrendszer iizemeltetése a tavhdszolgaltatd feladata, ezért az ebbdl a
tevékenységbdl varhaté 15.000 eFt bevétel nyajthat fedezetet, amely az
egyéb bevétel része, ¢és a hdtermelési lizem folyamatos biztonsagos
fenntartasat szolgald allando koltségekre ad fedezetet.

A hasznalati melegviz készitéséhez felhasznalt hidegvizet valtozatlan aron
szamlazzuk kozvetitett vizdijként a tdvhdszolgaltatonak. Ennek Osszege
2025.évben is 38.730 eFt lesz varhatéan. A milkodtetéséhez felhasznalt
aramdijat szintén kozvetitett szolgaltatdsként szdmlazzuk tovabb a
tavhdszolgaltatonak 59.500 eFt értékben.

Raforditasok:

Anyagjellegli raforditasaink koziil a foldgazbeszerzés a gazszerzodésben
megallapitott arakon szamolva 2015.¢vben még 167.760 eFt volt. 2025-ben
284.800 eFt gazdijjal kalkuladltunk, ami az ¢év folyaman valtozhat az
arfoylamok ¢€s a t6zsdei helyzet szerint.

Az aramdijban jelentds csokkenés tortént, igy varhatéan ebben az évben
59.500 eFt kozvetitett és 13.160 eFt sajat célra felhasznalt aramdijjal kell
szamolunk.

A 14.810 eFt anyagkoltség egyrészt a sajat felhasznaldst, masrészt a kiilsé
megrendelések anyagkoltségét tartalmazza.

Az igénybe vett szolgaltatasok €s egyéb szolgaltatdsok értéke a termeld
eszkozeink  karbantartasaval, 1doszakos  ellen6rzésével ¢és a
vagyonvédelemmel kapcsolatos koltségeket tartalmazza valamint a kiilsd
gazmotor hddijat is itt vettiik figyelembe mintegy 144.500 e Ft 6sszegben.

A kozvetitett szolgéltatasok a szamviteli szabalyoknak megfeleléen a
bevételi oldalon szintén szerepelnek, igy eredményre gyakorolt hatasuk
nincs. Esetiinkben ez a vizdijakbdl és az aramdijbol szdrmazo 98.230 eFt
Osszeget jelent.

Személyi jellegli raforditasaink 18 {6 munkabérének és jarulékainak
koltségét, valamint a 3 fos feliigyeld bizottsagi tag tiszteletdijat és
jarulékait tartalmazza 90.570 eFt 0sszegben. Az iigyvezetd dijazas nélkiili
megbizassal latja el feladatat. A béreknél atlagosan ca. 8 % béremelést
terveztiink.



HALAS-T Vagyonhasznosito
Korlatolt Felelosségii Tarsasag

Adozott eredményiink terveink szerint 3.431 eFt nyereséget mutat, &m a
tavho-rendszer életkora miatt, az elére nem tervezhetd meghibasodasok
nagymértékben befolyasolhatjdk annak megvaldsithatosagat.

Jelentdsebb dsszegii kotelezettségvallalasok ismertetése

Hoértékesitési szerzodésiink évi kb. 44.500 GJ hételjesitmény lekotésével
biztositja  hdtermelési  tevékenységliink ¢és  miikdodoképességiink
fenntarthatésagat. Bevételeink kozott a  tervezett kb. 43.700 GJ
hdmennyiseg értekesitése 460.900 eFt 6sszeggel keriilt kimutatasra.

Hitel allomany alakulasa

Tarsasagunknak megkotott hitelszerzédése nincs, kiilsd finanszirozéasra
jelenleg nincs sziiksége, de a gaz- és dramarak emelkedése miatti likviditasi
problémak ezt megvaltoztathatjak. Ezen adatokat folyamatosan figyeljiik,
¢s sziikség esetén bevonunk kiils6 finanszirozast.

Osszefoglalé

A tavtermelésben alapvetd igény a koltséghatékonysag, és a fogyasztok
igényeinek teljesitése. E célokat teljesitéséhez jelentdés 0Osszegl
beruhazasok is sziikségesek.

A beruhazasi terveinket jelenleg a cég anyagi helyzete korldtozza, a
koltségeiket optimalisra csokkentettiik, de sajnos palyazati forrasokat a
nagy oOner0 igény miatt nem tudunk igénybe venni. Ez 2025 évben
valtozhat, varhatdan lesznek minimalis 6nerd igényti palyazatok, melyeken
indulni szeretnénk.

A szolgéltatasokat minden esetben ugy kell végezni, hogy a fogyasztok
maximalisan meg legyenek elégedve. A szolgaltatdsok mindségének
javitasa érdekében rendszeres fejlesztésekre lenne sziikség minden
terlileten, ami jelenleg nem oldhatd meg.



HALAS-T Vagyonhasznosito
Korlatolt Felelosségii Tarsasag

Lehetdség szerint a fejlesztéseknél a legkorszeriibb technikakat,
technologiakat kell alkalmaznunk, hogy egy-egy beruhazas hosszutdvra
késziiljon. Az elmult évtizedekben a teljes rendszer elhasznalodott, atfogd
felujitasra szorul, melynek 6sszege milliardos nagysagrendi.

Ez csak megfeleld palydzati lehetdségek  kihasznélasaval, a
tavhOszolgaltatd  egyiittmiikodésével valdosulhat meg. Figyelemmel
kovetjlik a palyazati forrdsok lehetdségét, €s az ezzel kapcsolatos eldzetes
igénybejelentéseket megtettiik.

A legnagyobb hangsuly a fogyasztok igényeinek megfeleld szinvonali
biztositdsdn van, ami viszont leginkdbb az alkalmazottakon keresztiil
nyilvanul meg. Ezért az alkalmazottak kivalasztasdndl a megfeleld
képzettség €s gyakorlat fontos szerepet jatszott.

Tarsasagunk elvarasa veliik szemben az, hogy az alkalmazottaknak tudniuk
kell azonosulni a vallalat c¢ljaival és kiildetésével.

Kérjiikk Kiskunhalas Varos Képviselo- Testliletének tamogatéasat tizleti
terviink elbirdlasahoz.

Kiskunhalas, 2025. februar 14.

Molnar Ferenc
ugyvezeto



Kivonat
d
2025. februar 17. napjan 14% éra a Halasi Varosgazda Zrt. hivatalos helyiségében

(Kiskunhalas, Bem u. 2 fsz. 1.) megtartott Felligyel& Bizottsagi lilésrdl

Targy: A Halas-T Kft. 2025. évi iizleti tervének elfogadésa

Jelen vannak: a FeliigyelS Bizottsagi tagok, meghivottként Fiilop Robert polgarmester és
Molnar Ferenc ligyvezeté.

Kihagyva a kihagyanddkat

A Feliigyel6 Bizottsag a napirendi pontot megtargyalta, és EGYHANGU szavazassal az alabbi
hatarozatot hozta:

1/2025.02.17. sz. hatdrozat:

A Feliigyel6 Bizottsag elfogaddsra javasolja a Halas- T Kft. 2025. évi Uzleti tervét

3.431 e Ft mérleg szerinti eredménnyel (nyereség).

A kivonat hiteléul:

Dr. Bognarné Nagy Eva Maria FB Tag




JELENLETI iv

a Halas- T Kft Feliigyel6 Bizottsag iilésérdl
Helye: Halasi Virosgazda Zrt., 6400 Kiskunhalas, Bem u. 2. fsz. 1.

Ideje: 2025. 02. 17. hétfé 14°° h

FB tagok neve: Aldiras:

g
Stirné Prikidanovics Timea Katalin elntk %ﬁ’/ ?‘\__ﬂk
Patai Jozsef tag ?Mﬁf—a/'\ ..........

Dr. Bognarné Nagy Eva Mdria tag M. Boopadsns. \U;v-ﬁ L

Meghivottak:
Fiilop Robert polgarmester

Molnar Ferenc iigyvezett




