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1. A vállalkozás tevékenységének rövid ismertetése
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HALAS-T Vagyonhasznosító
Korlátolt FelelQsségq Társaság

6400 Kiskunhalas,Kuruc Vitézek tere 22/a

11878283-3530-113-03 2.a/1. oldal
Statisztikai számjel

Cg:03-09-107677
Cégjegyzék száma

"A" EREDMÉNYKIMUTATÁS (összköltség eljárással)
 adatok E Ft-ban

Sor-
szám A tétel megnevezése 2024.évi 

terv

ElQzQ 
év(ek) 

módosí-
tásai

2025.évi 
terv

a b c d e
1 1 Belföldi értékesítés nettó árbevétele 1 206 180 672 330
2 2 Exportértékesítés nettó árbevétele
3 I. Értékesítés nettó árbevétele (01+02) 1 206 180 0 672 330
4 3 Saját termelésq készletek állományváltozása ±
5 4 Saját elQállítású eszközök aktivált értéke
6 II. Aktivált saját teljesítmények értéke (±03+04) 0 0 0
7 III. Egyéb bevételek
8 ebbQl: visszaírt értékvesztés
9 5 Anyagköltség 834 690 312 770
10 6 Igénybe vett szolgáltatások értéke 9 260 12 540
11 7 Egyéb szolgáltatások értéke 182 730 144 500
12 8 Eladott áruk beszerzési értéke
13 9 Eladott (közvetített) szolgáltatások értéke 94 220 98 230
14 IV. Anyagjellegq ráfordítások (05+06+07+08+09) 1 120 900 0 568 040
15 10 Bérköltség 62 180 73 560
16 11 Személyi jellegq egyéb kifizetések 3 580 5 960
17 12 Bérjárulékok 9 310 11 050
18 V. Személyi jellegq ráfordítások (10+11+12) 75 070 0 90 570
19 VI. Értékcsökkenési leírás 800 1 100
20 VII. Egyéb ráfordítások 6 730 9 210
21 ebbQl: értékvesztés 0 0
22 A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEVÉKENYSÉG EREDMÉNYE  (I±II+III-IV-

V-VI-VII) 2 680 0 3 410

Kiskunhalas, 2025 február 14

Molnár Ferenc
ügyvezetQ



HALAS-T Vagyonhasznosító
Korlátolt FelelQsségq Társaság

6400 Kiskunhalas,Kuruc Vitézek tere 22/a

11878283-3530-113-03 2.a/2. oldal
Statisztikai számjel

Cg:03-09-107677
Cégjegyzék száma

"A" EREDMÉNYKIMUTATÁS (összköltség eljárással)
 adatok E Ft-ban

Sor-
szám A tétel megnevezése 2024.évi 

terv

ElQzQ 
év(ek) 

módosí-
tásai

2025.évi 
terv

a b c d e
23 13 Kapott (járó) osztalék és részesedés
24 ebbQl: kapcsolt vállalkozástól kapott
25 14 Részesedések értékesítésének árfolyamnyeresége
26 ebbQl: kapcsolt vállalkozástól kapott
27 15 Befektetett pénzügyi eszközök kamatai, árfolyamnyeresége
28 ebbQl: kapcsolt vállalkozástól kapott
29 16 Egyéb kapott (járó) kamatok és kamatjellegq  bevételek 300 360
30 ebbQl: kapcsolt vállalkozástól kapott
31 17 Pénzügyi mqveletek egyéb bevételei
32 ebbQl: értékelési különbözet
33 VIII. Pénzügyi mqveletek bevételei (13+14+15+16+17) 300 0 360
34 18 RészesedésekbQl származó ráfordítások, árfolyamveszteségek
35 ebbQl: kapcsolt vállalkozásnak adott

36 19
Befektetett pénzügyi eszközökbQl (érrtékpapírokból, kölcsönökbQl) 
származó ráfordítások

37 ebbQl kapcsolt vállalkozásnak adott
38 20 FizetendQ kamatok és kamatjellegq ráfordítások
39 ebbQl: kapcsolt vállalkozásnak adott
40 21 Részesedések, értékpapírok, bankbetétek értékvesztése
41 22 Pénzügyi mqveletek egyéb ráfordításai
42 ebbQl: értékelési különbözet
43 IX. Pénzügyi mqveletek ráfordításai (18+19+20±21+22) 0 0 0
44 B. PÉNZÜGYI MqVELETEK EREDMÉNYE (VIII-IX) 300 0 360
45 C. ADÓZÁS ELQTTI EREDMÉNY (±A±B) 2 980 0 3 770
46 X. Adófizetési kötelezettség 268 339
47 D. ADÓZOTT EREDMÉNY (±C-X) 2 712 0 3 431

Kiskunhalas 2025 február 14

Molnár Ferenc
ügyvezetQ



HALAS-T Vagyonhasznosító
Korlátolt FelelQsségq Társaság

6400 Kiskunhalas,Kuruc Vitézek tere 22/a

2.b/1.oldal

TávhQtermelés és áramtermelés 2024.évi terv 2025.évi terv

TávhQtermelés bevétele 915 700 460 900
Egyéb bevételek 195 200 113 200
Közvetített vízdíj bevétele 22 480 38 730
Közvetített áramdíj 72 800 59 500

Árbevétel öszesen 1 206 180 672 330

Anyagjellegq ráfordítások 1 120 900 568 040
Gázdíj+ alapdíj 811 700 284 800
Áramdíj 15 200 13 160
Egyéb anyagköltség 8 150 14 810
Igénybe vett szolgáltatások értéke 9 260 12 540
Egyéb szolgáltatások értéke 182 370 144 500
Közvetített szolgáltatás(víz) 21 820 38 730
Közvetített áramdíj 72 400 59 500

Személyi jellegq ráfordítások 75 070 90 570
Bérköltség 62 180 73 560
Személyi jellegq egyéb kifizetések 3 580 5 960
Bérjárulékok 9 310 11 050

Egyéb ráfordítások 6 730 9 210

Ráfordítások összesen: 1 202 700 667 820

TávhQ-és áramtermelési (külsQ) 
tevékenység eredménye 3 480 4 510

Kiskunhalas, 2025.február 14.
                                                                                                                                                                                                                                                                             

Molnár Ferenc
ügyvezetQ

Bevételek-Kiadások részletezése (E Ft)
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A vállalkozás tevékenységének rövid ismertetése 
 

 

HALAS-T Vagyonhasznosító Korlátolt FelelQsségq Társaság 1999-ben 

alakult, 51% -os önkormányzati, valamint 49%-os -magántulajdonban lévQ- 

Halas-TávhQ Kft tulajdonlásával. Ezt a tulajdonosi összetételt Kiskunhalas 
Város Önkormányzatának KépviselQ-Testülete döntésével 2012.augusztus 

06-án megváltoztatta, a Halas-TávhQ Kft. üzletrészét megvásárolta. A 

gazdasági társaság 100%-os önkormányzati tulajdonba került. 
 

A társaság fQ tevékenysége a város területén a távhQ- és használati 
melegvíz szolgáltatáshoz szükséges hQ elQállítása melegvizes gázkazánok 
és 1 db gázmotor segítségével. A gázmotorral kapcsolt elektromos 
áramtermelési tevékenység is végezhetQ. Jelenleg nem üzemel és várhatóan 
már nem is fog mert újraindítása olyan költségekkel járna, ami 
gazdaságtalanná tenné a mqködését. 
 

A szolgáltatásokhoz szükséges gáz- és villamos energia beszerzése 
határozott idejq szerzQdésekkel biztosított. A melegvíz elQállításához 
szükséges hidegvíz beszerzése a Kiskunsági Víziközmq Kft-tQl történik. 
 

 

Az Üzleti terv szöveges indoklása 

 
 

A távhQtermelQi tevékenység 2012.09.01-i átvétele megváltoztatta 
társaságunk struktúráját. A korábbi években csupán vagyonhasznosítási 
tevékenységet végzQ, távhQrendszerének bérbeadásával foglalkozó cég 
mára ca. 1300 fogyasztó (lakossági, KKI és üzleti) távhQ- és használati 
melegvíz ellátásához szükséges hQt állítja elQ a távhQszolgáltató részére. 

 
 

A rendelkezésre álló humán-erQforrás bemutatása 

 

 

A szervezet irányítási szintje: 
ÜgyvezetQ igazgató 1 fQ 

 

A szervezet ellenQrzési szintje: 
FelügyelQ Bizottság 3 fQ (tiszteletdíj) 
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A szervezet végrehajtási szintje: 
Adminisztráció     2 fQ 

Mqszaki vezetQ       1 fQ 

FqtQmq kezelQ-karbantartó   6 fQ 

Egyéb tevékenység    8 fQ 

 

Állandó létszám: 21 fQ 

 

Az üzleti terv számadatainak elemzése 

 
 

Az 50/2011. (IX.30.) NFM rendelet szerint >5. § (1) Az 1. mellékletben 
meghatározott értékesítQ, valamint a távhQszolgáltató tárgyévi auditált éves 
beszámolójában szereplQ, a Tszt. hatálya alá tartozó tevékenységébQl 
származó adózás elQtti eredménye nem haladhatja meg az ármegállapítás 
során figyelembe vett könyv szerinti bruttó eszközérték és a 
nyereségtényezQ szorzatának mértékét (a továbbiakban: nyereségkorlát). 
(2) A nyereségtényezQ 

a) a távhQtermelQ létesítményt üzembe helyezQ esetében 4,5%.= 

A 2005. évi XVIII. törvény a távhQszolgáltatásról kizárja a 
keresztfinanszírozást és a versenytorzítást. 

Üzleti tervünk e jogszabályok figyelembevételével készült. 
 
Bevételek: 

Az értékesítQi díj az 50/2011. (IX. 30.) NFM rendelet 1. mellékletében 
meghatározottak szerint 2024. évben 12.337,- Ft/GJ volt, 2025. évben 
7.936,- Ft/GJ lesz és alapdíjat is tartalmaz a rendelet 11.534.000/hó 
értékben. Ez az összeg várhatóan elegendQ lesz a cég mqködéséhez. Ennek 

megfelelQen a távhQtermelQ tevékenységünkbQl 2025. évben 460.900 eFt 

árbevétellel számolhatunk, ami függ a világpiaci gázártól.  

A saját gázmotor mqködtetése jelenleg gazdaságtalan, ezért saját 
áramtermelés értékesítésével nem számolunk. 

Egyéb tevékenységeinkbQl, melyek a fogyasztói rendszeren végzett 
karbantartás, pályázatok és a vízóra, hQmennyiségmérQ cserék díjaiból és a 
külsQ tulajdonú gázmotor mqködésébQl, üzemeltetésbQl állnak, és mintegy 

113.100 eFt bevételre számíthatunk. 
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A távhQrendszer üzemeltetése a távhQszolgáltató feladata, ezért az ebbQl a 
tevékenységbQl várható 15.000 eFt bevétel nyújthat fedezetet, amely az 

egyéb bevétel része, és a hQtermelési üzem folyamatos biztonságos 
fenntartását szolgáló állandó költségekre ad fedezetet. 

A használati melegvíz készítéséhez felhasznált hidegvizet változatlan áron 
számlázzuk közvetített vízdíjként a távhQszolgáltatónak. Ennek összege 
2025.évben is 38.730 eFt lesz várhatóan. A mqködtetéséhez felhasznált 
áramdíjat szintén közvetített szolgáltatásként számlázzuk tovább a 
távhQszolgáltatónak 59.500 eFt értékben. 

 

Ráfordítások: 

 

Anyagjellegq ráfordításaink közül a földgázbeszerzés a gázszerzQdésben 
megállapított árakon számolva 2015.évben még 167.760 eFt volt. 2025-ben 

284.800 eFt gázdíjjal kalkuláltunk, ami az év folyamán változhat az 
árfoylamok és a tQzsdei helyzet szerint. 

Az áramdíjban jelentQs csökkenés történt, így várhatóan ebben az évben 
59.500 eFt közvetített és 13.160 eFt saját célra felhasznált áramdíjjal kell 

számolunk. 

A 14.810 eFt anyagköltség egyrészt a saját felhasználást, másrészt a külsQ 
megrendelések anyagköltségét tartalmazza. 

 Az igénybe vett szolgáltatások és egyéb szolgáltatások értéke a termelQ 
eszközeink karbantartásával, idQszakos ellenQrzésével és a 
vagyonvédelemmel kapcsolatos költségeket tartalmazza valamint a külsQ 
gázmotor hQdíját is itt vettük figyelembe mintegy 144.500 e Ft összegben. 

A közvetített szolgáltatások a számviteli szabályoknak megfelelQen a 
bevételi oldalon szintén szerepelnek, így eredményre gyakorolt hatásuk 
nincs. Esetünkben ez a vízdíjakból és az áramdíjból származó 98.230 eFt 

összeget jelent. 

Személyi jellegq ráfordításaink 18 fQ munkabérének és járulékainak 
költségét, valamint a 3 fQs felügyelQ bizottsági tag tiszteletdíját és 
járulékait tartalmazza 90.570 eFt összegben. Az ügyvezetQ díjazás nélküli 
megbízással látja el feladatát. A béreknél átlagosan ca. 8 % béremelést 
terveztünk. 
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Adózott eredményünk terveink szerint 3.431 eFt nyereséget mutat, ám a 

távhQ-rendszer életkora miatt, az elQre nem tervezhetQ meghibásodások 
nagymértékben befolyásolhatják annak megvalósíthatóságát. 
 

 

JelentQsebb összegq kötelezettségvállalások ismertetése 
 

 

HQértékesítési szerzQdésünk évi kb. 44.500 GJ hQteljesítmény lekötésével 
biztosítja hQtermelési tevékenységünk és mqködQképességünk 
fenntarthatóságát. Bevételeink között a tervezett kb. 43.700 GJ 

hQmennyiség értékesítése 460.900 eFt összeggel került kimutatásra. 
 

 

Hitel állomány alakulása 
 

Társaságunknak megkötött hitelszerzQdése nincs, külsQ finanszírozásra 

jelenleg nincs szüksége, de a gáz- és áramárak emelkedése miatti likviditási 
problémák ezt megváltoztathatják. Ezen adatokat folyamatosan figyeljük, 
és szükség esetén bevonunk külsQ finanszírozást. 
. 

 

Összefoglaló 

 
 

A távtermelésben alapvetQ igény a költséghatékonyság, és a fogyasztók 
igényeinek teljesítése. E célokat teljesítéséhez jelentQs összegq 
beruházások is szükségesek. 

 

A beruházási terveinket jelenleg a cég anyagi helyzete korlátozza, a 

költségeiket optimálisra csökkentettük, de sajnos pályázati forrásokat a 

nagy önerQ igény miatt nem tudunk igénybe venni. Ez 2025 évben 
változhat, várhatóan lesznek minimális önerQ igényq pályázatok, melyeken 

indulni szeretnénk. 
 

A szolgáltatásokat minden esetben úgy kell végezni, hogy a fogyasztók 
maximálisan meg legyenek elégedve. A szolgáltatások minQségének 
javítása érdekében rendszeres fejlesztésekre lenne szükség minden 
területen, ami jelenleg nem oldható meg. 
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LehetQség szerint a fejlesztéseknél a legkorszerqbb technikákat, 
technológiákat kell alkalmaznunk, hogy egy-egy beruházás hosszútávra 
készüljön. Az elmúlt évtizedekben a teljes rendszer elhasználódott, átfogó 
felújításra szorul, melynek összege milliárdos nagyságrendq.  
 

Ez csak megfelelQ pályázati lehetQségek kihasználásával, a 
távhQszolgáltató együttmqködésével valósulhat meg. Figyelemmel 

követjük a pályázati források lehetQségét, és az ezzel kapcsolatos elQzetes 
igénybejelentéseket megtettük. 
 

A legnagyobb hangsúly a fogyasztók igényeinek megfelelQ színvonalú 
biztosításán van, ami viszont leginkább az alkalmazottakon keresztül 
nyilvánul meg. Ezért az alkalmazottak kiválasztásánál a megfelelQ 
képzettség és gyakorlat fontos szerepet játszott. 
 

 

Társaságunk elvárása velük szemben az, hogy az alkalmazottaknak tudniuk 

kell azonosulni a vállalat céljaival és küldetésével. 
 

 

Kérjük Kiskunhalas Város KépviselQ- Testületének támogatását üzleti 
tervünk elbírálásához. 

 

 

Kiskunhalas, 2025. február 14. 

 

 
 

 
 

 

   

 Molnár Ferenc 

   ügyvezetQ 






